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Mis on Mis on võimestavvõimestav hindaminehindamine

�� VõimestavaVõimestava hindamisehindamise (empowerment evaluation) all (empowerment evaluation) all 
mõeldaksemõeldakse projektide/programmideprojektide/programmide analanalüüüüsisi jaja
parendamistparendamist, , midamida teostavadteostavad projektist/programmistprojektist/programmist
osavõtjadosavõtjad iseise koostkoostööööss professionaalseprofessionaalse hindajagahindajaga. . 

�� VõimestavaVõimestava hindamisehindamise kkääigusigus kasutataksekasutatakse hindamisehindamise
kontseptsioonekontseptsioone, , tehnikaidtehnikaid jaja tulemusitulemusi osavõtjateosavõtjate endiendi
pooltpoolt. . 

�� VastupidiVastupidi traditsionaalseletraditsionaalsele hindamiselehindamisele on on võimestavavõimestava
hindamisehindamise eesmeesmäärkrk jjäääädada ppüüsivaltsivalt projekti/programmiprojekti/programmi
loomulikuksloomulikuks koostisosakskoostisosaks. . 
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Põhineb väärtushinnangutelPõhineb väärtushinnangutel

�� Võimestavale hindamisele on iseloomulik orienteeritus Võimestavale hindamisele on iseloomulik orienteeritus 
vväääärtustele rtustele –– aidata inimesi aitamaks iseaidata inimesi aitamaks ise--ennast. ennast. 

�� See protsess on sSee protsess on süügavalt demokraatlik, gavalt demokraatlik, üüles ehitatud les ehitatud 
paikkonna inimeste aktiivsele ja avatud osavõtule.paikkonna inimeste aktiivsele ja avatud osavõtule.

�� HindajaHindaja ttöööötab rohkem kui koosttab rohkem kui koostööööpartner, mitte kui partner, mitte kui 
professionaalne ekspert või hindaja.professionaalne ekspert või hindaja.

�� EEesmesmäärgiks ei ole vaid projekti/programmi vrgiks ei ole vaid projekti/programmi väääärtuse või rtuse või 
kasulikkuse mkasulikkuse määääratlemine (mis on tavaliselt ratlemine (mis on tavaliselt 
traditsionaalse hindamise eesmtraditsionaalse hindamise eesmäärk) vaid selle  tulemusel rk) vaid selle  tulemusel 
paraneb projekti/programmi kontekst.paraneb projekti/programmi kontekst.
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Kolm juhtprintsiipiKolm juhtprintsiipi

�� Õigused ja kohustused hindamise üle on Õigused ja kohustused hindamise üle on 
demokraatlikud demokraatlikud -- see on koostööprotsess see on koostööprotsess 
hindaja ja paikkonna inimeste vahel;hindaja ja paikkonna inimeste vahel;

�� Võimestav Võimestav hindamine on loomuliku hindamine on loomuliku 
koostisosana integreeritud projekti koostisosana integreeritud projekti 
püsitegevustesse;püsitegevustesse;

�� Neljanda põlvkonna hindamise peamine Neljanda põlvkonna hindamise peamine 
eesmärk on aidata paikkonna inimestel eesmärk on aidata paikkonna inimestel 
kasutada enesekasutada enese--hindamist parandamaks hindamist parandamaks 
oma tegevusi, saada seeläbi tugevamaks, oma tegevusi, saada seeläbi tugevamaks, 
muutuda tulemuslikumaks ja otsustada muutuda tulemuslikumaks ja otsustada 
oma asju ise.oma asju ise. Anu Kasmel, 2007Anu Kasmel, 2007

Võimestava hindamise kuus etappiVõimestava hindamise kuus etappi

�� I Paikkonna vajaduste ja ressursside I Paikkonna vajaduste ja ressursside 
hindaminehindamine

�� II Missiooni ja eesmärkide määratlemineII Missiooni ja eesmärkide määratlemine
�� III Strateegia ja tegevuskava koostamineIII Strateegia ja tegevuskava koostamine
�� IV Protsessi ja tulemuslikkuse hindamineIV Protsessi ja tulemuslikkuse hindamine
�� V Informatsiooni levitamine vajalikele V Informatsiooni levitamine vajalikele 

institutsioonideleinstitutsioonidele
�� VI Projekti kohandamine, uuendamine ja VI Projekti kohandamine, uuendamine ja 

vajadusel vajadusel institutsionaliseerimineinstitutsionaliseerimine
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TTeoreetiline raamistikeoreetiline raamistik

�� Plaani Plaani 
võtmvõtmineine

�� PlaneeriPlaneeri--
minemine

�� TegevusTegevus--
kava kava 
elluviimineelluviimine

�� TulemusedTulemused

1.1. Paikkonna vajaduste ja ressursside hindaminePaikkonna vajaduste ja ressursside hindamine

2.2. Epidemioloogiliste andmete kogumine (probleemi levimus ja Epidemioloogiliste andmete kogumine (probleemi levimus ja 
esinemissagedus)esinemissagedus)

3.3. Visiooni, missiooni, eesmärkide ja strateegia kavandamise Visiooni, missiooni, eesmärkide ja strateegia kavandamise 
hõlbustamine ja vahendamine.hõlbustamine ja vahendamine.

4.4. Detailse tegevuskava valmistamise nõustamine.Detailse tegevuskava valmistamise nõustamine.

5.5. Protsessi ja tulemuste monitooring ja tagasiside andmine Protsessi ja tulemuste monitooring ja tagasiside andmine 
(muudatuste määr paikkonnas).(muudatuste määr paikkonnas).

6.6. Informatsiooni levitamise hõlbustamine ja kommunikatsiooni Informatsiooni levitamise hõlbustamine ja kommunikatsiooni 
vahendamine relevantsetele isikutele ja organisatsioonidele.vahendamine relevantsetele isikutele ja organisatsioonidele.

7.7. Paikkonna pädevuse analüüs (interventsioonil ja hindamisel).Paikkonna pädevuse analüüs (interventsioonil ja hindamisel).

8.8. Tulemuste identifitseerimine (mõju indikaatorid paikkonnas).Tulemuste identifitseerimine (mõju indikaatorid paikkonnas).

9.9. Kvalitatiivse informatsiooni kogumine (kriitiliste sündmuste ja Kvalitatiivse informatsiooni kogumine (kriitiliste sündmuste ja 
nende tähenduse kohta).nende tähenduse kohta).

10.10. Protsesside kohandamise, uuendamise või püsitegevuseks Protsesside kohandamise, uuendamise või püsitegevuseks 
kujundamise analüüs ja otsustamine.kujundamise analüüs ja otsustamine.
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I Paikkonna vajaduste ja ressursside I Paikkonna vajaduste ja ressursside 
hindaminehindamine

�� Kus me oleme oma projektiga praegu?Kus me oleme oma projektiga praegu?

�� TE koordinaator korraldab nõupidamise/seminari, TE koordinaator korraldab nõupidamise/seminari, 
mille käigus paikkonna inimesed teostatava mille käigus paikkonna inimesed teostatava 
kohalike vajaduste ja ressursside hindamist. TE kohalike vajaduste ja ressursside hindamist. TE 
koordinaator nõustab. koordinaator nõustab. 

�� Paikkonna inimesed määratlevad hetkeolukorra ja Paikkonna inimesed määratlevad hetkeolukorra ja 
probleemid.probleemid.

�� Seejärel paikkonna inimesed hindavad oma Seejärel paikkonna inimesed hindavad oma 
projekti toimimist skaalal 1projekti toimimist skaalal 1--10.10.

�� Arutatakse täpselt, milliseid andmeid vajatakse Arutatakse täpselt, milliseid andmeid vajatakse 
ning kuidas neid kogutakse.ning kuidas neid kogutakse.
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II Missiooni ja eesmärkide II Missiooni ja eesmärkide 
määratleminemääratlemine

�� Kuhu tahame oma projektiga välja jõuda?Kuhu tahame oma projektiga välja jõuda?

�� Osavõtjad arutavad oma missiooni ja Osavõtjad arutavad oma missiooni ja 
eesmärgid veelkord läbi, võttes arvesse eesmärgid veelkord läbi, võttes arvesse 
kohalikud vajadused.kohalikud vajadused.

�� TE koordinaator assisteerib, kui on TE koordinaator assisteerib, kui on 
vajadusi koolituste või materjalide järele, vajadusi koolituste või materjalide järele, 
siis korraldab.siis korraldab.

�� Osavõtjad määratlevad realistlikud Osavõtjad määratlevad realistlikud 
kriteeriumid eesmärkide mõõtmiseks.kriteeriumid eesmärkide mõõtmiseks.
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III Strateegia ja tegevuskava III Strateegia ja tegevuskava 
valmistaminevalmistamine

�� Kuidas me sinna jõuame?Kuidas me sinna jõuame?

�� Osavõtjad koostavad Osavõtjad koostavad tegevuskave tegevuskave 
oma eesmärkide saavutamiseks.oma eesmärkide saavutamiseks.

�� Tegevuskava sisaldab sammTegevuskava sisaldab samm--
sammult üksteisega seotud tegevusi.sammult üksteisega seotud tegevusi.

�� Otsustatakse, kes teeb, mida teeb, Otsustatakse, kes teeb, mida teeb, 
millal teeb.millal teeb.

Anu Kasmel, 2007Anu Kasmel, 2007

IV Protsessi ja tulemuste mõõtmineIV Protsessi ja tulemuste mõõtmine

�� Kuidas me teame et kõik läheb Kuidas me teame et kõik läheb 
plaanikohaselt?plaanikohaselt?

�� Osavõtjad otsustavad, milliseid andmeid Osavõtjad otsustavad, milliseid andmeid 
on vaja koguda projekti tegevuste ja on vaja koguda projekti tegevuste ja 
eesmärkide mõõtmiseks.eesmärkide mõõtmiseks.

�� Töötatakse välja realistlik mõõtmisTöötatakse välja realistlik mõõtmis--
süsteem.süsteem.

�� TE koordinaator ja osavõtjad koos TE koordinaator ja osavõtjad koos 
arutavad ja otsustavad milliseid arutavad ja otsustavad milliseid 
mõõtmisindikaatoreid ja mõõtmisindikaatoreid ja 
mõõtmisvahendeid kasutama hakata, koos mõõtmisvahendeid kasutama hakata, koos 
kogutakse andmed ja koos kogutakse andmed ja koos 
interpreteeritakse leide.interpreteeritakse leide.
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V Informatsiooni vahendamine V Informatsiooni vahendamine 
asjaomastele institutsioonideleasjaomastele institutsioonidele

�� Keda peaks teavitama hindamise Keda peaks teavitama hindamise 
andmetest?andmetest?

�� Paikkonna inimesed ise edastavad andmed Paikkonna inimesed ise edastavad andmed 
olulistele institutsioonidele ja isikutele.olulistele institutsioonidele ja isikutele.

�� Projekti arendatakse ja parandatakse Projekti arendatakse ja parandatakse 
vastavalt leitud andmetele.vastavalt leitud andmetele.

�� Informatsiooni omamine ja jagamine on Informatsiooni omamine ja jagamine on 
võimestav võimestav tegevus.tegevus.

�� Vastastikune õppimine üksteiselt on siin Vastastikune õppimine üksteiselt on siin 
olulisel kohal. olulisel kohal. 
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VI Projekti kohandamine, uuendamine VI Projekti kohandamine, uuendamine 
ja ja institutsionaliseerimineinstitutsionaliseerimine

�� Kuidas me hinnangustõpitut kasutame Kuidas me hinnangustõpitut kasutame 
edaspidiseks projekti parendamiseks?edaspidiseks projekti parendamiseks?

�� TE TE koordinaatorSupport team koordinaatorSupport team (SBB) (SBB) use use 
organizational deveopmentorganizational deveopment, , facilitation facilitation 
and and training skills to help the project team training skills to help the project team 
to use the lessons learned to strenghten to use the lessons learned to strenghten 
future actionsfuture actions..

�� Project people will redefine their Project people will redefine their 
objectives or modify methodsobjectives or modify methods..
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Võimestava hindamise positiivsusVõimestava hindamise positiivsus

�� 1. Kaob ebameeldiv hirm väliste hindajate ees ja 1. Kaob ebameeldiv hirm väliste hindajate ees ja 
hindamise müstilisuse ees, lubab hindamise müstilisuse ees, lubab 
hindamisprotsessi lülitada projekti hindamisprotsessi lülitada projekti 
igapäevategevustesse.igapäevategevustesse.

�� 2. Aitab arendada hindamismetoodikaid, 2. Aitab arendada hindamismetoodikaid, 
indikaatoreid ja instrumente, just kvalitatiivsete indikaatoreid ja instrumente, just kvalitatiivsete 
ja kvantitatiivsete andmete samaaegset ja kvantitatiivsete andmete samaaegset 
kasutamist.kasutamist.

�� 4. Õpetab paikkonna inimestele 4. Õpetab paikkonna inimestele 
andmetekogumiseandmetekogumise-- ja analüüsi oskusi.ja analüüsi oskusi.

�� 5. Lubab loovalt ühendada paikkonna inimeste ja 5. Lubab loovalt ühendada paikkonna inimeste ja 
hindajate vastastikust protsessist õppimist.hindajate vastastikust protsessist õppimist.
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ProbleemidProbleemid

�� ObjektiivsusObjektiivsus

�� PädevusPädevus
�� AeganõudevAeganõudev
�� FleksiibelsusFleksiibelsus

�� Valdkondade Valdkondade 
paljusus ja paljusus ja 
komplektsuskomplektsus

�� Hindamiseprotsess peab vastama heakskiidetud Hindamiseprotsess peab vastama heakskiidetud 

standarditele ning peab olema usaldatav, mida standarditele ning peab olema usaldatav, mida 

saab garanteerida mitmete erinevate meetodite, saab garanteerida mitmete erinevate meetodite, 

mõõtmisviiside ja andmeallikate kasutamisega.mõõtmisviiside ja andmeallikate kasutamisega.

�� nii paikkonna inimesed kui professionaalne nii paikkonna inimesed kui professionaalne 

hindaja peavad parandama oma teadmisi ja hindaja peavad parandama oma teadmisi ja 

oskusi. oskusi. 

�� Et programm/projekt oleks efektiivne, peab ta Et programm/projekt oleks efektiivne, peab ta 

olema paindlik, pidevalt arenev ja kohalikele olema paindlik, pidevalt arenev ja kohalikele 

oludele vastav. Et seda saavutada on vajalik pidev oludele vastav. Et seda saavutada on vajalik pidev 

tagasiside protsessist ja aset leidvatest muutustest.tagasiside protsessist ja aset leidvatest muutustest.

�� Teeb vajalikuks eesmärkide detailse hakkimise Teeb vajalikuks eesmärkide detailse hakkimise 

lähilähi-- ja alaja ala--eesmärkidekseesmärkideks
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Võimestava hindamise raamistikVõimestava hindamise raamistik

Planeerimine 

koostöös

Sekkumine koostöös
Kohandamine,

uuendamine

Muutuse saavutamine
Paikkonna suutlikkuse ja 

tulemuste saavutamine
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TervisedenduslikeTervisedenduslike tegevustetegevuste tulemustetulemuste
jaotuminejaotumine ajasajas

Aeg

Eesmär-

kide

saavu-

tamise

määr

Muutused tervises ja haigestumuses

Muutused riskikäitumises

Lühiaegne mõjuTegevused


