Eesmdrkide sonastamine

Anu Kasmel

Eesmargid

Kaugeesmarkide all mdeldakse neid
oodatavaid tulemusi, mille poole
programm purgib.

Lahieesmargid aga tahistavad neid vahe-
etappe ja soovitavaid lahitulemusi, mida
peab saavutama enne kaugeesmargini
joudmist.

Kaugeesmargid on tavaliselt laiemad ja
Uldisemad kui lahieesmargid ning nende
saavutamine on aegandudvam.
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Missioon, kaug- ja lahieesmargid
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Eesméark SMART

= Eesmadrk on naitaja, mis on aluseks programmi
tulemuslikkuse hindamisel ja peab olema

-spetsiifiline,

- moodetav,

- saavutatav,

- realistlik ning

- ajaliselt tehtav.
SMART
Specific,
Measurable
Achievable
Realistic
Time-bound

Eesmargi kusimused:

m Mida soovitakse saavutada? Millist
positiivset muutust tervises?

m Mis ajaks muutused peavad olema
Ssaavutatud?

m Kellega programm tegeleb? Kelle
tervis on fookuses?

m Millises mahus positiivset
tervisemuutust soovitakse
saavutada?




Eesmargi naide

= Saavutada tervena elatud eluea
pikenemine Eestis meestel
keskmiselt 60 ja naistel 70
eluaastani ning keskmise eeldatava
eluea tous meestel 73 ja naistel 80
eluaastani aastaks 2015.

Arengukava indikaatorid
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- alkoholi kasutamine
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Programmide eesmarkide
pUstitamisel ...

ei ole alati vajalik sGnastada koiki
eesmarke.

Samas on aga oluline ara madratleda
peamised eesmargid.

Uheks sagedasemaks probleemiks
projektide koostamisel ongi asjaolu, et
sOnastatakse vaid mdned eesmargid.
Veenduda kas need on saavutatavad
programmi elluviimise aja jooksul
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Kokkuvotteks

Missioonis kokkuleppimine enne
programmi planeerimise alustamist annab
kindla suuna kogu programmile - sellest
tulenevad kaug- ja lahieesmargid ning
kogu tegevuskava.

Tegevuste kvaliteedi, ulatuse ja mahu
madratlemine selgitavad protsessi
indikaatorid ning tegevuste otsesel maojul
ilmnenud muutusi maaratlevad maju
indikaatorid.

Programmide/arengukavade eesmarkide
sonastamisel on oluline olla kursis selle
kontekstiga, kus protsess aset leiab.




