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EesmärkideEesmärkide sõnastaminesõnastamine

AnuAnu KasmelKasmel

MissioonMissioon, , kaugkaug-- jaja lähieesmärgidlähieesmärgid

MissioonMissioon
Kaug-eesmärgidKaug-eesmärgid Lähi-eesmärgidLähi-eesmärgid

EesmärgidEesmärgid

�� Kaugeesmärkide all mõeldakse neid Kaugeesmärkide all mõeldakse neid 
oodatavaid tulemusi, mille poole oodatavaid tulemusi, mille poole 
programm pürgib. programm pürgib. 

�� Lähieesmärgid aga tähistavad neid vaheLähieesmärgid aga tähistavad neid vahe--
etappe ja soovitavaid lähitulemusi, mida etappe ja soovitavaid lähitulemusi, mida 
peab saavutama enne kaugeesmärgini peab saavutama enne kaugeesmärgini 
jõudmist. jõudmist. 

�� Kaugeesmärgid on tavaliselt laiemad ja Kaugeesmärgid on tavaliselt laiemad ja 
üldisemad kui lähieesmärgid ning nende üldisemad kui lähieesmärgid ning nende 
saavutamine on aeganõudvam. saavutamine on aeganõudvam. 

EesmärkEesmärk SMARTSMART

�� EesmärkEesmärk on näitaja, mis on aluseks programmi on näitaja, mis on aluseks programmi 
tulemuslikkuse hindamisel tulemuslikkuse hindamisel jaja peab olema peab olema 
--spetsiifiline, spetsiifiline, 
-- mõõdetav, mõõdetav, 
-- saavutatav, saavutatav, 
-- realistlik ning realistlik ning 
-- ajaliselt tehtavajaliselt tehtav..

SMARTSMART

Specific, Specific, 
Measurable Measurable 
AchievableAchievable
Realistic Realistic 
TimeTime--bound bound 

PõhjuslikePõhjuslike teguritetegurite määratleminemääratlemine

Koronaar
haigus

Vere kõrge
kolesterooli-

sisaldus

Madal

füüsiline
toonus

Tasakaalusta-

mata
toitumine

Vähene

kehaline

aktiivsus

Suitsetamise

laialdane
levik

Madal sissetulek

Sotsiaalne

isolatsioon

Madal
sotsiaalne toetus

Puudub juurdepääs

ter.spordi hoonele

Tubakatoodete

madalad hinnad

EesmärgiEesmärgi küsimusedküsimused::

■■ MidaMida soovitakse saavutada? Millist soovitakse saavutada? Millist 
positiivset muutust tervises?positiivset muutust tervises?

■ ■ Mis ajaksMis ajaks muutused peavad olema muutused peavad olema 
saavutatud?saavutatud?

■ ■ KellegaKellega programm tegeleb? Kelle programm tegeleb? Kelle 
tervis on fookuses?tervis on fookuses?

■ ■ Millises mahusMillises mahus positiivset positiivset 
tervisemuutust soovitakse tervisemuutust soovitakse 
saavutada?saavutada?
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EesmärgiEesmärgi näidenäide

�� Saavutada tervena elatud eluea Saavutada tervena elatud eluea 
pikenemine Eestis meestel pikenemine Eestis meestel 
keskmiselt 60 ja naistel 70 keskmiselt 60 ja naistel 70 
eluaastani ning keskmise eeldatava eluaastani ning keskmise eeldatava 
eluea tõus meestel 73 ja naistel 80 eluea tõus meestel 73 ja naistel 80 
eluaastani aastaks 2015.eluaastani aastaks 2015.

TervisedenduseTervisedenduse kontseptuaalnekontseptuaalne mudelmudel

Tulemused tervises,

sotsiaalsfääris

Lähi-tulemused

tervises

Mõju

tervisedenduses

Tervisedendus-

likud tegevused

Suremus, haigestumus,

invaliidsus

Võrdsus, elukvaliteet,

funktsionaalne sõltumatus

Tervise-

käitumine

Tervise-

teenused

Teadmised, suhtumised,

motivatsioon, kavatsused,

oskused, enesekehtestamine

Sotsiaalne

tegutsemine

osavott, sots. normid,

avalik arvamus

Poliitika, 

seadlusandlus, 

organisatsioon

Koolitused

patsiendi koolitus,

kool, meedia

Sotsiaalne

mobilisatsioon

paikk.areng, gruppide

aktiveerumine

Lobby

Tervislik
keskkond

ArengukavaArengukava indikaatoridindikaatorid

MAKROTASANDMAKROTASAND

-- PoliitilinePoliitiline tahetahe

---- RessursidRessursid

---- ToetavadToetavad organisatsioonidorganisatsioonid

---- KoolitusvõimalusedKoolitusvõimalused

MESOTASANDMESOTASAND

-- PaikkonnaPaikkonna aktiveeritusaktiveeritus

-- PaikkonnaPaikkonna pädevuspädevus

---- Struktuurid/korraldusStruktuurid/korraldus

-- ToetavToetav keskkond/ressursidkeskkond/ressursid

MIKROTASANDMIKROTASAND

PädevusPädevus, , oskusedoskused, , suhtuminesuhtumine, , 

ressursidressursid

-- Sotsiaalne Sotsiaalne kapitalkapital

-- võrgustikudvõrgustikud

-- sotsiaalsed normid sotsiaalsed normid 

--SotsiaalneSotsiaalne usaldususaldus

-- toitoittumineumine

-- kehaline aktiivsuskehaline aktiivsus

-- suitsetaminesuitsetamine

-- alkoholialkoholi kasutaminekasutamine

-- turvakäitumineturvakäitumine

---- seksuaalkäitumineseksuaalkäitumine

-- keskmine eeldatav keskmine eeldatav 
eluigaeluiga

-- tervena elatud aastadtervena elatud aastad

-- subjektiivne subjektiivne 
tervisehinnangtervisehinnang

-- lapse varajane alapse varajane arengreng
(EDI)(EDI)

Paikkonna Paikkonna 
suutlikkusesuutlikkuse

indikaatoridindikaatorid

TervisemõjuriteTervisemõjurite

indeksid jaindeksid ja

indikaatoriindikaatoridd

TerviseTervise--
inidkaatoridinidkaatorid

SotsiaalseSotsiaalse kapitalikapitali indikaatoridindikaatorid

�� STRUKTURAALSEDSTRUKTURAALSED
�� OsavõttOsavõtt
�� InstitutsionaalsedInstitutsionaalsed

seosedseosed
�� SpetsiifilineSpetsiifiline

tegutseminetegutsemine koostööskoostöös
�� SeosedSeosed teisteteiste kohalikekohalike

gruppidegagruppidega
�� SeosedSeosed ressurssidegaressurssidega

gruppidegagruppidega
�� SeosedSeosed väljaspoolseteväljaspoolsete

gruppidegagruppidega

�� KOGNITIIVSEDKOGNITIIVSED
�� SotsiaalneSotsiaalne toetustoetus
�� EmotsionaalneEmotsionaalne toetustoetus
�� InstrumentaalneInstrumentaalne

toetustoetus
�� SotsiaalneSotsiaalne usaldususaldus
�� KuuluvuseKuuluvuse tunnetustunnetus
�� VastastikkusVastastikkus
�� TunnetatudTunnetatud õiglusõiglus
�� TunnetatudTunnetatud sotsiaalnesotsiaalne

vastutusvastutus

Programmide eesmärkide Programmide eesmärkide 

püstitamiselpüstitamisel ……

�� ei ole alati vajalik sõnastada kõiki ei ole alati vajalik sõnastada kõiki 
eesmärke. eesmärke. 

�� Samas on aga oluline ära määratleda Samas on aga oluline ära määratleda 
peamised eesmärgid. peamised eesmärgid. 

�� Üheks sagedasemaks probleemiks Üheks sagedasemaks probleemiks 
projektide koostamisel ongi asjaolu, et projektide koostamisel ongi asjaolu, et 
sõnastatakse vaid mõned eesmärgid.sõnastatakse vaid mõned eesmärgid.

�� VVeenduda kas need on saavutatavad eenduda kas need on saavutatavad 
programmi elluviimise aja jooksulprogrammi elluviimise aja jooksul

KokkuvõtteksKokkuvõtteks

�� Missioonis kokkuleppimine enne Missioonis kokkuleppimine enne 
programmi planeerimise alustamist annab programmi planeerimise alustamist annab 
kindla suuna kogu programmile kindla suuna kogu programmile –– sellest sellest 
tulenevad kaugtulenevad kaug-- ja lähieesmärgid ning ja lähieesmärgid ning 
kogu tegevuskava. kogu tegevuskava. 

�� Tegevuste kvaliteedi, ulatuse ja mahu Tegevuste kvaliteedi, ulatuse ja mahu 
määratlemine selgitavad protsessi määratlemine selgitavad protsessi 
indikaatorid ning tegevuste otsesel mõjul indikaatorid ning tegevuste otsesel mõjul 
ilmnenud muutusi määratlevad mõju ilmnenud muutusi määratlevad mõju 
indikaatorid.indikaatorid.

�� Programmide/arengukavade eesmärkide Programmide/arengukavade eesmärkide 
sõnastamisel on oluline olla kursis selle sõnastamisel on oluline olla kursis selle 
kontekstiga, kus protsess aset leiab.kontekstiga, kus protsess aset leiab.


